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A´F³FZ d´F°FF AüSX ¦F„÷Y ½FeIZY ´FFWXìþF IZY ÀFF±F ¸Fe³FFÃFe ´FFWXìþFÜ

IYOÞXF ÀFa§F¿FÊ ªFøYSXe
¸Fe³FFÃFe ¶F°FF°Fe WX`Ô dIY WXS 
ÀFRY»F°FF IZY ´FeLXZ IYOÞXF ÀFa§F¿FÊ 
WXFZX°FF WX`Ü EIY ´Fid°F¹FFZd¦F°FF IYe 
°F`¹FFSXe IZY d»FE 10 §FaMXZ ´FF³Fe ¸FZÔ 
A·¹FFÀF IZY d»FE SWX³FF ´FOÞX°FF WX`Ü 
´FìSXe EIYF¦Fi°FF IZY ÀFF±F WX¸F 
´Fid°F¹FFZd¦F°FF IYe °F`¹FFSXe IYS°FZ WX`ÔÜ 
¸F`Ô A´F³Fe LXFÂFFAFZÔ IYFZ ·Fe ¹FWX 
dÀF£FF°Fe WXìa dIY »FÃ¹F dIY°F³FF ·Fe 
¶FOÞXF ¢¹FFZÔ ³F WXFZ, »FZdIY³F ½FWX 
WX¸FFSZ ÀFFWXÀF ÀFZ ¶FOÞXF ³FWXea WXFZ 
ÀFIY°FFÜ WX¸F ¹FWX ¸FF³FIYS IYFZBÊ 
IYF¸F IYS³FZ ÀFZ B³IYFS ³FWXeÔ IYS 
ÀFIY°Fe WX`Ô dIY WX¸F ¸FdWX»FFEa WX`ÔÜ 
¸FdWX»FFEa dIYÀFe ·Fe WXF»F°F ¸FZÔ 
IY¸FþFZS ³FWXeÔ WXa`, ¹FWX ¶FF°F AFE 
dQ³F ¸FdWX»FFEa ÀFFd¶F°F IYS SWXe 
WX`ÔÜ þøYS°F WX` A´F³FF »FÃ¹F 
¨F„³FIYS CXÀF ´FS ¨F»F³FZ IYe CXÀFIZY 
d»FE ´Fi¹FFÀF IYS³FZ IYeÜ

»»Fe d½FV½F 
d½FôF»F¹F 
(OXe¹Fì) ¸FZÔ 

þ»F´FSXe IZY ³FF¸F ÀFZ ̈ Fd¨FÊ°F ̧ Fe³FFÃFe ́ FFWXìþF IYFZ °F`S³FZ IYF 
VFF`IY ¶F¨F´F³F ÀFZ SWXF WX`Ü OXe¹Fì ¸FZÔ dRYdþIY»F Eþ„IZYVF³F 
IYe ´FiF²¹FFd´FIYF ¸Fe³FFÃFe ¸FF³F°Fe WXỒ dIY ¸FdW»FFAFZÔ IYFZ 
£FZ»F ¸FZÔ AF³FF ÀF¸FFþ ¸FZÔ AFÀFF³Fe ÀFZ À½FeIYFS ³FWXeÔ WX`, 
»FZdIY³F ÀFFWXÀF WXFZ °FFZ ¸FdWX»FFEa dIYÀFe ·Fe ÃFZÂF ¸FZÔ A´F³FF 
ÓFaOXF ¦FFOÞX ÀFIY°Fe WXỒÜ 

¸FWXþ 9 ÀFF»F IYe CX¸Fi ̧ FZÔ SF¿MXÑe¹F À°FS ́ FS °F`SFIYe IYF 
´F„SÀIYFS þe°F ¨F„IYe ¸Fe³FFÃFe A´F³Fe IYF¸F¹FF¶Fe IYF ßFZ¹F 
¸FF°FF- d´F°FF IYFZ QZ°Fe WXàÜ IYWX°Fe WXỒ dIY d´F°FF ÀFZ WXe ¸FỒ³FZ 
°F`SFIYe ÀFe£FeÜ ¸FZSZ d´F°FF ½FeIZY ´FFWXìþF ³FZ ½F¿FÊ 1963 ¸FZÔ 
½FFMXS ´FFZ»FFZ AF`S °F`SFIYe ¸FZÔ EdVF¹FF À°FS ´FS °F`SFIYe IYe 
±FeÜ ½FWXe ¸FZSZ IYFZ̈ F SWXZÜ ¸Fe³FFÃFe ¶F°FF°Fe WXỒ dIY ¸FF°FF-
d´F°FF ³FZ WX¸FZVFF ¸F„ÓFZ °F`SFIYe IZY d»FE ´FiFZ°ÀFFdWX°F dIY¹FFÜ 
BÀFe IYFS¯F EdVF¹FF ́ F`ÀFZdRYIY IYFZdS¹FF ̧ FZÔ ̧ FỒ ·FFS°F ÀFZ ¦FBÊ 
IYSXe¶F 50 »FFZ¦FFZÔ IYe MXe¸F ¸FZÔ ¸F„ÓFZ IYFaÀ¹F ´FQIY d¸F»FFÜ 
¹FWX ̧ FZSF WXF`ÀF»FF ¶FPXÞF³FZ ½FF»FF ±FFÜ»FZOXe ßFe SF¸F IYFG»FZþ 

¸FZÔ dRYdþIY»F Eþ„IZYVF³F IYe ´FiF²¹FFd´FIYF ¸Fe³FFÃFe À½F¹Fa 
OXe¹Fì IZY Baýí FiÀ±F IYFG»FZþ ÀFZ ́ FPXÞFBÊ IYe WXàÜ ½FWX ¶F°FF°Fe WXỒ 
dIY þ¶F IYFZdS¹FF ¸FZÔ °F`SFIYe IYe ´Fid°F¹FFZd¦F°FF þe°Fe °FFZ ¸FỒ 
¶FeE dõ°Fe¹F ½F¿FÊ ̧ FaZ ±FeÜ ½FWX ¶F°FF°Fe WỒ dIY þ¶F ̧ FỒ³FZ °F`S³FF 
VF„øY dIY¹FF ±FF °F¶F »FOÞXdIY¹FFZÔ IYFZ IYWXF þF°FF ±FF dIY þFZ 
IYS³FF WXFZ IYSFZ, »FZdIY³F VFFQe IYS³FZ IZY ¶FFQÜ »FZdIY³F 
¸FỒ³FZ ´FWX»FZ A´F³FF »FÃ¹F °F¹F IYS³FF CXd¨F°F ÀF¸FÓFFÜ IYBÊ 
Aa°FSSF¿MXÑe¹F À°FS IYe ´Fid°F¹FFZd¦F°FF ¸FZÔ dWXÀÀFF »FZ ¨F„IYe 
¸Fe³FFÃFe IYF µ»FFZdSOXF, ¸F»FZdVF¹FF ÀFdWX°F A³¹F QZVFFZÔ ¸FZÔ 
¶FZWX°FS °F`SFIYe IZY d»FE d»F¸IYF ¶F„IY AFRY ½F»OXÊ dSIYFOXÊ 
¸FZÔ ·Fe ³FF¸F QþÊ WXFZ ̈ F„IYF WX`Ü 

½FWX ¶F°FF°Fe WXỒ dIY QZVF IZY d»FE £FZ»F³FZ IYF þª¶FF WX¸FZÔ 
¶FFS-¶FFS EIY ³FBÊ ̈ F„³FF`°Fe ÀFZ »FOÞX³FZ IZ  d»FE ́ FiZdS°F IYS°FF 
WX`Ü ¸FỒ AFþ ·Fe QZVF d½FQZVF IYe d½Fd·F³³F ´Fid°F¹FFZd¦F°FFAFZÔ 
¸FZÔ dWXÀÀFF »FZ°Fe WXìaÜ Bad¦»FVF ̈ F`³F»F ́ FFS IYS³FF ̧ FZSXF ÀF´F³FF 
WX`Ü BÀFIZY d»FE ̧ FỒ³FZ 2008 ̧ FZÔ AF`S 2014 ̧ FZÔ IYFZdVFVF IYe 
±Fe, »FZdIY³F ¶FW„°F IY¸F ÀF¸F¹F ÀFZ ¸FỒ BÀF¸FZÔ d´FLXOÞX ¦FBÊÜ 
dRYS ·Fe ¸FỒ BÀF WXF`ÀF»FZ IZY ÀFF±F AF¦FZ ¶FPXÞ SWXe WXìa dIY ¸FỒ 
¹FWX ̈ F`³F»F ́ FFS IYS »Fìa¦FeÜ

Ad·F³F½F CX´FF²¹FF¹F
³FBÊ dQ»»Fe dQ

±FûÔ IYe »FIYeSXûÔ ´FSX 
¹FIYe³F ¸F°F IYSX³FF, 
°FIYQeSX °Fû C³FIYe 

·Fe Wû°Fe W` dþ³FImY WF±F ³FWeÔ Wû°FZÜ ¨F„³Füd°F¹FûÔ IYF 
ÀFF¸F³FF IYSX³FZ ImY d»FE þ„³Fì³F IYF Wû³FF þøYSXe W`Ü 
´Fie°Fe ¸FûÔ¦FF QÈdáWe³F WỒÜ ¸FWþ LW ½F¿FÊ IYe ±Fea, þ¶F 
dþÔQ¦Fe IYe ¨F„³Fü°Fe ÀFZ ´FW»Fe ¶FFSX øY¶FøY W„BÊÜ 
´Fi²FF³FF²¹FF´FIY ³FZ C³WZÔ ImY½F»F BÀFd»FE ÀIìY»F ÀFZ 
d³FIYF»F dQ¹FF, ¢X¹FûÔdIY ½FW A´F³FZ Wû¸F½FIÊY IYû NeIY 
°FSXeImY ÀFZ ́ FìSXF ³FWeÔ IYSX ́ FF°Fe ±FeÔÜ BÀFImY ¶FFQ dÀF°FFSX 
½FFQ³F IYF ·Fe ́ FidVFÃF¯F d»F¹FF AüSX I„YL JFÀF IYSX³FZ 
IYe ¨FFW°F ¸FZÔ ÀFF°F-AFN §FÔMXûÔ IYF dSX¹FFþ ·Fe IYSX°Fe 
±FeÔ, »FZdIY³F À½FSX ÄFF³F ¸FZÔ IY¸FþûS SW³FZ IZY IYFS¯F 
C³FIYF ¹FW ÀFRYSX ·Fe A²FìSXF We SXW ¦F¹FFÜ BÀFImY 
¶FFQ ·Fe WüÀF»FûÔ ́ FSX AÀFSX ³FWeÔ ́ FOÞFÜ »F¦F°FFSX ÀFÔ§F¿FÊ 
IYSX°Fe W„BË ´Fie°Fe AFþ C³F DYÔ̈ FFBÊ¹FûÔ IYû Lì³FZ ¸FZÔ 
IYF¸F¹FF¶F Wà, þû dIYÀFe ·Fe QÈdáWe³F AüSX ̧ FdW»FF ImY 
d»FE ́ FiZSX¯FF ÀFZ IY¸F ³FWeÔÜ

EZÀFF SXWF ÀFRYSX
´Fied°F IYF þ³¸F 22 A´Fì»F 1959 ¸FZÔ A¸FÈ°FÀFSX ¸FZÔ 
W„AF ±FFÜ d´F°FF ¨FSX¯Fþe°F dÀFÔW ImYÔQi ÀFSXIYFSX ¸FZÔ 
BÔþed³F¹FSX ±FZÜ ̧ FWþ 21 ̧ FFW IYe C¸Fi ̧ FZÔ MXeIYFIYSX¯F 
ImY ¶FFQ W„BÊ E»FþeÊ ImY ¶FFQ ²FeSXZ-²FeSXZ ´Fied°F IYe 
AFÔJûÔ IYe SXûVF³Fe þF°Fe SXWeÜ BÀFImY ¶FFQ d´F°FF IYF 
°F¶FFQ»FF W„AF AüSX ½FW ́ FdSX½FFSX ImY ÀFF±F dQ»»Fe ImY 
SXFþZÔQi ³F¦FSX B»FFImY ¸FZÔ SXW³FZ »F¦FeÔÜ ¨F„³Füd°F¹FûÔ IYû 
ÓFZ»F°FZ W„E ´Fied°F ³FZ ½F¿FÊ 1982 ¸FZÔ SXF¿MXÑe¹F ¸F„öY 
d½FôF»F¹F ImY þdSX¹FZ QÀF½FeÔ IYe ´FPÞFBÊ ´FìSe IYeÜ 
BÀFImY ¶FFQ ´FiZ̧ F d½F½FFW ImY ¶FFQ ·Fe Q„·FFÊ¦¹F ³FZ ÀFF±F 
³FWeÔ LûOÞFÜ ´Fied°F IYû ¸FWÀFìÀF W„AF dIY C³FImY 
þe½F³F IYF AW¸F R`YÀF»FF ¦F»F°F W`Ü ´Fied°F ImY Qû 
¶F¨¨FZ ·Fe WỒÜ þe½F³F ̧ FZÔ B°F³FF °F³FF½F ±FF dIY IYBÊ ¶FFSX 
d³FSXFVFF ³FZ §FZSX³FZ IYe IYûdVFVF IYe, »FZdIY³F EZÀFZ ½FöY 
¸FZÔ ´FdSXþ³FûÔ ImY ÀFW¹Fû¦F AüSX C³FIYe ´FiZSX¯FF ÀFZ C³WZÔ 

WüÀF»FF d¸F»FFÜ BÀFImY ¶FFQ C³WûÔ³FZ ESXûd¶F¢XÀF 
A³F„QZVFIY IYF ´FidVFÃF¯F »FZ³FZ IYF R`YÀF»FF dIY¹FFÜ 
BÀF R`YÀF»FZ ImY ¶FFQ dIYÀFe IYFSX¯F½FVF ´FidVFÃFIY ImY 
SX½F`¹FZ ³FZ ·Fe C³WZÔ d³FSXFVF dIY¹FF, »FZdIY³F BSXFQF AMX»F 
±FFÜ ½FW ESXûd¶F¢XÀF ´FidVFÃFIY ¶Fe³FF ¸F¨FZÔÊMX IZY 
dJ»FFRY ²FSX³FZ ´FSX ¶F`N ¦FBËÜ BÀFImY ¶FFQ ´FidVFÃF¯F 
IYF QüSX °Fû VF„øY Wû ¦F¹FF, »FZdIY³F IYFRYe ¸F„ÀFe¶F°FûÔ 
IYû ÓFZ»F³FZ ImY ¶FFQ We C³WZÔ IYF¸F¹FF¶Fe d¸F»FeÜ BÀFImY 
¶FFQ AFd±FÊIY WF»FF°FûÔ ÀFZ ÀFÔ§F¿FÊ IYSX°FZ W„E A¨FFSX 
IYỐ F³Fe ¸FZÔ ¶F°FüSX ¸FFImYÊdMXÔ¦F WZO IYF¸F IYSX³FZ »F¦FeaÜ 
¶FFQ ¸FZÔ CÀFe IYỐ F³Fe IYe ¸FFImYÊdMXÔ¦F WZO ¶F³F ¦FBÊÔÜ 
BÀFImY A»FF½FF C³WûÔ³FZ 10 ½F¿FûÔÊ °FIY ßFFGRY AFBÊ 
AÀ´F°FF»F ¸FZÔ ·Fe ³FüIYSXe IYeÜ ¶FFQ ¸FZÔ ·FFBÊ ImY ÀFF±F 
d¸F»FIYSX EIY IYỐ F³Fe Jû»FeÜ C³FIYe IYỐ F³Fe 
¸FFImYÊdMXÔ¦F ÀFû»¹FìVF³F, OZMXF d¢X»Fd³FÔ¦F ÀFdW°F IYBÊ 
A³¹F IYF¹FûÔÊ ÀFZ þ„OÞe W„BÊ W`Ü ½FW A´F³Fe AüSX IY„L 
A³¹F IYỐ Fd³F¹FûÔ ImY ÀFW¹Fû¦F ÀFZ »F¦FF°FFSX d½FIY»FFÔ¦FûÔ 
IYe ̧ FQQ ImY d»FE ÀFÔ§F¿FÊSX°F WỒÜ 

ÀFF¸FFdþIY ·Fìd¸FIYF 
´Fied°F AFþ AFþ ¶FW„̧ F„Je ´Fid°F·FF IYe ²F³Fe WỒÜ ½FW 
¸F¹FìSX d½FWFSX RmYþ Qû ̧ FZÔ SXW°Fe W`Ü dÀF»½FSX »FFBd³FÔ¦ÀF 
À½F¹FÔÀFZ½Fe ÀFÔÀ±FF IYe ÀFÔÀ±FF´FIY Wû³FZ ImY ÀFF±F-ÀFF±F 
½FW dÀF»½FSX »FFBd³FÔ¦ÀF dÀF³FdþÊþ ´FiFB½FZMX d»Fd¸FMXZO 
IYe d³FQZVFIY ·Fe WỒÜ BÀFImY A»FF½FF ½FW MÑF¸FF 
´FSXF¸FVFÊQF°FF, IYFGSX´FûSXZMX ´FidVFÃFIY, »FZJIY, 
ESXûd¶F¢XÀF ´FidVFÃFIY AüSX IY„VF»F ÀFF½FÊþd³FIY 
´Fi½FöYF ·Fe WỒÜ ¸FûÔ¦FF ESXûd¶F¢XÀF A³F„QZVFIY IYF 
´FidVFÃF¯F ´FìSXF IYSX³FZ ½FF»Fe ´Fi±F¸F ·FFSX°Fe¹F 
QÈdá¶FFd²F°F ¸FdW»FF W`Ü ½FW d½FVFZ¿F AüSX QÈdáWe³F 
»Fû¦FûÔ ImY ÀF¸FF³F Ad²FIYFSXûÔ ImY d»FE »FÔ¶FZ ÀF¸F¹F 
ÀFÔ§F¿FÊ IYSX SXWe WỒÜ ÀFF±F We ³FZV³F»F RmYOSXZVF³F AFGRY 
¶»FFBÔO, ³FZVF³F»F EÀFûdÀFEVF³F RYFGSX Q ¶»FFBÔO ½F 
AFG»F BÔdO¹FF RmYOSXZVF³F AFGRY ¶»FFBÔO ¸FZÔ ·Fe A´F³Fe 
ÀFZ½FF QZ SXWe WỒÜ 

AaI„YS  VF„¢»FF
³FBÊ dQ»»Fe WF

¸F³F IYe AFÔJûÔ ÀFZ ´FF¹FF ¸F„IYF¸F

AÔ°F¸FÊ³F ÀFZ dIY¹FF ¶FF²FFAûÔ IYF ¸F„IYF¶F»FF 

¸FdW»FFAûÔ ImY d»FE d¸FÀFF»F ¶F³FeÔ ´Fie°Fe ¸FûÔ¦FF

d½F´FSXe°F 
´FdSXdÀ±Fd°F¹FûÔ IYF 

¸F„IYF¶F»FF ¶FZ¨FFSX¦Fe ¹FF »FF¨FFSXe 
ÀFZ ³FWeÔ IYe þF°Fe W`Ü BÀFImY 
d»FE WüÀF»FZ IYû Wd±F¹FFSX ¶F³FF¹FF 
þF³FF þøYSXe W`Ü ¹FW ·Fe ÀFWe 
W` dIY IYBÊ ¶FFSX ¸F³F d³FSXFVFF ÀFZ 
·FSX þF°FF W`, »FZdIY³F EZÀFZ ½FöY 
¸FZÔ ²F`¹FÊ SXJIYSX »FÃ¹F IYe AûSX 
¶FPÞ°FZ þF³FF ¨FFdWEÜ ´FSXZVFF³Fe 
dQ»F ÀFZ ¸FWÀFìÀF IYe þF°Fe W`Ü 
AFÔJûÔ ÀFZ QZJIYSX ·Fe IYûBÊ 
³FþSXAÔQFþ IYSX°FF, °Fû IYûBÊ 
dÀFRYÊ ¸FWÀFìÀF IYSX We  
¨F„³Füd°F¹FûÔ IYF ÀFF¸F³FF IYSX³FZ ¸FZÔ 
þ„MX þF°FF W`Ü� -´Fie°Fe ¸FûÔ¦FF

¸FW°½F´Fì¯FÊ C´F»Fd¶²F¹FFa 

IZÔYýi ÀFSXIYFSX õFSXF SXF¿MXÑe¹F ´F„SXÀIYFSX:  ÀF½FÊßFZâ IY¸FÊ¨FFSXe (³FZÂFWe³F)

¸FF³F½F ÀFZ½FF A½FFOÊ � 1995
½FûImYVF³F»F ÀFd½FÊÀF A½FFOÊ � 1996
³Fe»F¸F ImY. IYFÔ¦FF A½FFOÊ � 1996
B³FSX RmY¸F A½FFOÊ � 1999
SXZO EÔO ½WFBMX ¶FiZ½FSXe A½FFOÊ � 1999

O¸F IY»´F³FF (25) IYFZ ¶F¨F´F³F ÀFZ  
£FZ»F³FZ IYF VFF`IY SWXFÜ »FZdIY³F §FSX IYe 
AFd±FÊIY dÀ±Fd°F, ¦FFÔ½F ¸FZÔ »FOÞdIY¹FûÔ ImY 

d»FE ´FPÞFBÊ-d»FJFBÊ ImY d»FE A³F„IYì»F ¸FFWü»F IYF A·FF½F þ`ÀFe 
IYBÊ ÀF¸FÀ¹FFEa C³FIYe IY»´F³FF IYû ¸Fì°FÊ øY´F »FZ³FZ ÀFZ SXûIY SXWe 
±FeÔÜ °F·Fe ½F¿FÊ 1998 ¸FZÔ C³FIYe ÀFWZ»Fe d½Fþ¹F»FÃ¸Fe C³WZÔ A´F³FZ 
EImYO¸Fe »FZIYSX ¦FBÊ þWFÔ ½FW þìOû ÀFeJ SXWe ±FeÜ §FSX½FF»FûÔ IYû 
d¶F³FF ¶F°FFE IY»´F³FF ³FZ ·Fe ½FWeÔ EOd¸FVF³F »FZ d»F¹FFÜ WXF»FFadIY 
¶FFQ ̧ FZÔ BÀF ¶FF°F IYFZ »FZIYS IYFRYe d½F½FFQ WX„AF, »FZdIY³F ¹FWXeÔ ÀFZ 
IYF¸F¹FF¶Fe IYF SFÀ°FF ·Fe £F„»F ¦F¹FFÜ 

±FûO¸F IY»´F³FF ¶F°FF°Fe WXỒ dIY EImYO¸Fe ¸FZÔ QFd£F»FF »FZ³FZ IZY 
¶FFQ §FSX½FF»FûÔ IYû ¶F°FF³FZ IYe dW¸¸F°F ³F W„BÊÜ LW ̧ FFW ¶Fe°F ¦FEÜ 
BÀF QüSXF³F þìOû IYe ÀF¶F þìd³F¹FSX ³FZVF³F»F ́ Fid°F¹Fûd¦F°FF ̧ FZÔ C³FIYF 
¨F¹F³F Wû ¦F¹FFÜ C³WûÔ³FZ §FSX ¸FZÔ ¶F°FF¹FF °Fû °FìRYF³F JOÞF Wû ¦F¹FFÜ 

AImY»Fe »FOÞIYe I`YÀFZ þFE¦Fe ¶FFWSX JZ»F³FZÜ CÀFIYF £¹FF»F IYü³F 
SXJZ¦FFÜ »FOÞIYe W`, ́ FPÞFBÊ IYSX AüSX §FSX ImY IYF¸F IYSX þ`ÀFe SXMXe-
SXMXFBÊ ¶FF°FZÔÜ ¹FW ÀF¶F ÀF„³FIYSX C³FIYe QFQe IYe AFÔJZÔ ·FSX AFBÊÔÜ 
QFQe ³FZ R`YÀF»FF dIY¹FF dIY IY»´F³FF ³FZVF³F»F JZ»FZ¦FeÜ ´FÔJ d¸F»FZ 
AF`S IY»´F³FF ³FZ ·FSXe COÞF³FÜ IY»´F³FF dÀF»½FSX ¸FZO»F þe°FIYSX 
»FüMXe, »FZdIY³F IY»´F³FF ImY ¦FFÔ½F ½F §FSX-´FdSX½FFSX ImY d»FE ½FW 
dÀF»½FSX ̧ FZO»F dIYÀFe d½FV½FIY´F ÀFZ IY¸F ³F ±FFÜ §FSX-¶FFWSX ÀF¶F³FZ 
CÀFZ dÀFSX AFÔJûÔ ´FSX d¶FNF¹FFÜ ¹FWXeÔ ÀFZ SFÀ°FF £F„»F ¦F¹FFÜ AFþ 
IY»´F³FF QZVF-d½FQZVF ¸FZÔ A´F³FF AüSX ¦FFÔ½F IYF ³FF¸F SXûVF³F IYSX 
SXWe WỒÜ ¸Fd¯F´F„SX d³F½FFÀFe IY»´F³FF ³FZ ½F¿FÊ 2009 ¸FZÔ AFBMXe¶Fe´Fe 
¸FZÔ IYFÔÀMXZ¶F»F ImY ´FQ ´FSX ª½FFB³F dIY¹FF ±FFÜ A·Fe ½FW 22½FeÔ 
¶FMXFd»F¹F³F ̧ FZÔ ¶F°FüSX EEÀFAFBÊ °F`³FF°F WỒÜ AFþIY»F ½FWXX SXûþF³FF 
AFN §FÔMXZ A·¹FFÀF IYSX°Fe WỒÜ d´FL»FZ LW-ÀFF°F ½F¿FûÔÊ ¸FZÔ QþÊ³FûÔ 
SXFáÑe¹F-AÔ°FSXSXFáÑe¹F À°FSX IYe ́ Fid°F¹Fûd¦F°FFEÔ JZ»F ̈ F„IYe WỒÜ  

´FÔJ d¸F»FZ, ·FSXe COÞF³FIYFaÀ¹F ´FQIY IZY ÀFF±F 
±FûOX¸F IY»´F³FFÜ

ASXd½FÔQ I„Y¸FFSX dõ½FZQe
QdÃF¯Fe dQ»»Fe ±Fû

±FûO¸F IY»´F³FF 
IYe ´FFdS½FFdSIY 
´FÈ¿NX·Fìd¸F £FZ»FFZÔ 
IZY ³FWXeÔ ±Fe 
A³F„IìY»F

EIY ¶FFS  
¸FF`IYF d¸F»FF 
°FFZ IYF¸F¹FF¶Fe 
IZY ÓFaOXZ  
¦FFOÞX dQE

d½F´FSXe°F 
´FdSXdÀ±Fd°F¹FûÔ 

ImY ¨F»F°FZ A¦FSX A´F³Fe 
B¨LFAûÔ IYû Q¶FF d»F¹FF 
Wû°FF °Fû VFF¹FQ AFþ 
¸F„ÓFZ QZVF ÀFZ B°F³FF ´¹FFSX 
³F d¸F»F°FFÜ ¸FdW»FF Wû ¹FF 
´F„÷Y¿F, AF´FIYû ½FWe IYSX³FF 
¨FFdWE þû AF´FIYF dQ»F 
IYWZÜ dþÔQ¦Fe IYe ¸F„dVIY»FZÔ 
IY·Fe IY¸F ³FWeÔ Wû°FeÔ, 
C³WeÔ ImY ¶Fe¨F ¸FZÔ W¸FZÔ SXFÀ°FF 
¶F³FF³FF Wû°FF W`Ü ¸FZSXe °FSXW 
IYûBÊ ·Fe ¹FW SXFÀ°FF ¶F³FF 
ÀFIY°FF W`Ü ¶FÀF »F¦F³F WûÜ 
� -±FûO¸F IY»´F³FF

C´F
»Fd

¶²F
¹FF

Ô

½F¿FÊ 2010
IYFG¸F³F½FZ»±F ¨F`Ôd´F¹F³FdVF´F ¸FZÔ 
¦Fû»O ¸FZO»FÜ

½F¿FÊ 2010
½Fe¸FZ³F ½F»OÊ IY´F ¸FZÔ 
IYFÔÀ¹F

½F¿FÊ 2013
¦Fi`ÔO d´Fi¢XÀF ¸FZÔ 
IYFÔÀ¹F ´FQIYÜ

½F¿FÊ 2013
½F»OÊ ´F„d»FÀF ¦FZ¸ÀF-
¸FZÔ ¦Fû»OÜ

½F¿FÊ 2014
»FìÀFûRYûd³F¹FF ¦FZ¸ÀF 
¸FZÔ ¦Fû»OÜ

½F¿FÊ 2014
IYFG¸F³FZ»±F ¦FZ¸ÀF ¸FZÔ  
IYFÔÀ¹FÜ

½F¿FÊ 2015
´F„d»FÀF ¦FZ¸ÀF ¸FZÔ 
¦Fû»OÜ

½F¿FÊ 2015
³FZVF³F»F ¦FZ¸ÀF ¸FZÔ 
dÀF»½FSXÜ 

¸FdWX»FFAûÔ IYû ÀFVF¢°F 
¶F³FF³FZ ¸FZÔ þ„MeÔ d½F³Fe°FF 

³F ¸FZÔ ¹FdQ ÀF¸FFþ IZY ´Fid°F I„YL IYS 
¦F„þS³FZ IYF þª¶FF Wû °Fû IYûBÊ 
AOÞX¨F³F AFOÞXZ ³FWeÔ AF°Fe AüS SFÀ°FZ 

J„Q ¶F J„Q ¶F³F þF°FZ WỒÜ W¸F ¶FF°F IYS SWZ WỒ õFSIYF ÀFZ¢MXS-10 
d³F½FFÀFe d½F³Fe°FF LF¶FOÞXF IYeÜ ½FZ IYBÊ ½F¿FÊ ÀFZ ¸FdW»FF 
ÀFVF¢°FeIYS¯F AüS ¶FZMXe ¶F¨FFAû Ad·F¹FF³F ÀFZ þ„OÞXe WỒÜ ½FZ ̧ FdW»FF 
ÀFVF¢°FeIYS¯F ́ FS IYF¹FÊIiY¸F AF¹Fûdþ°F IYS³FZ IZY ÀFF±F We ÀF`IYOÞXûÔ 
¦FSe¶F ¸FdW»FFAûÔ IYû Sûþ¦FFS IZY d»FE dÀF»FFBÊ ¸FVFe³F ½F IY´FOÞXZ 
¶FFaMX ¨F„IYe WỒÜ ¶F„þ„¦FÊ »Fû¦FûÔ ½F »FF½FFdSÀF ¶F¨¨FûÔ IZY d»FE ·Fe 
C³WûÔ³FZ IYBÊ IYF¹FÊIiY¸F ¨F»FFEÜ ¸FdW»FF þF¦FøYIY°FF ½F 
ÀF¸FFþÀFZ½FF IZY ÃFZÂF ¸FZÔ ÀFSFW³Fe¹F IYF¹FÊ IZY IYFS¯F C³WZÔ »FF¹F³FZÀF 
IZY A»FF½FF A³¹F IYBÊ ÀFaÀ±FFAûÔ ÀFZ SF¿MXÑe¹F ½F Aa°FSSF¿MXÑe¹F 
ÀF¸¸FF³F ·Fe d¸F»F ¨F„IYF W`Ü d½F³Fe°FF LF¶FOÞXF IYF þ³¸F dQ»»Fe ¸FZÔ 
W„AF ±FFÜ C³FIZY d´F°FF AF¹FIYS Ad²FIYFSe ±FZÜ C³FIZY d´F°FF IYF 
ª¹FFQF ÀF¸F¹F CØFS ´FiQZVF ¸FZÔ ¶Fe°FFÜ d»FWFþF, CX³FIYe C¨¨F°FS 
¸FF²¹Fd¸FIY ½F IYF»FZþ IYe ´FPÞFBÊ CØFS ´FiQZVF IZY A»F¦F-A»F¦F 
VFWSûÔ ̧ FZÔ W„BÊ W`Ü C³WûÔ³FZ Bd°FWFÀF ½F ÎWXQe ÀFZ ́ FSFÀ³FF°FIY IYS SJF 
W`Ü C³FIYe VFFQe ¸F¨FZËMX ³FZ½Fe ¸FZÔ °F`³FF°F I`Y´MX³F AFSIZY LF¶FOÞXF ÀFZ 
W„BÊÜ BÀF ÀF¸F¹F C³FIZY Qû ¶FZMXZ WỒÜ ³FZ½Fe ̧ FZÔ IYF¹FÊS°F Wû³FZ IZY IYFS¯F 
C³FIZY ´Fd°F AFSIZY LF¶FOÞXF IYe OXÐ¹FìMXe ´FF³Fe IZY þWFþ ¸FZÔ Wû°Fe 
±FeÜ ¶F¨¨FZ ·Fe ¶FOÞXZ Wû ¦FE ±FZÜ d½F³Fe°FF ¶F°FF°Fe WỒ dIY JF»Fe ÀF¸F¹F 
¶F¶FFÊQ ³F IYS ½FZ ÀF³FÐ 1999 ¸FZÔ »FF¹F³FZÀF ¢»F¶F ÀFZ þ„OÞX ¦FBËÜ 
ÀFdIiY¹F°FF, »F¦F³F ½F IYOÞXe ¸FZW³F°F IZY IYFS¯F IZY IYFS¯F ¢»F¶F ¸FZÔ 
C³WZÔ ̧ FW°½F´Fì̄ FÊ ́ FQ ́ FiQF³F dIY¹FF ¦F¹FFÜ 

BÀFIZY ¶FFQ C³WûÔ³FZ IY·Fe ·Fe ́ FeLZ ̧ F„OÞXIYS ³FWeÔ QZJFÜ õFSIYF 
dþ»FZ IYe »FF¹F³FZÀF ¢»F¶F ¸FZÔ BÀF ÀF¸F¹F 25 ¸FdW»FFAFZÔ IYe MXe¸F 
W`Ü d½F³Fe°FF ¶F°FF°Fe WỒ dIY C³WûÔ³FZ ¸FdW»FF ÀFVF¢°FeIYS¯F ½F ¶FZMXe 
¶F¨FF³FZ ´FS þûS dQ¹FFÜ C³WûÔ³FZ IYBÊ IYF¹FÊVFF»FFAFZÔ IYF ·Fe 
AF¹Fûþ³F dIY¹FFÜ ¦FSe¶F ¶FZÀFWFSF ¸FdW»FFAûÔ IYû Sûþ¦FFS dQ»FF³FZ 
IZY d»FE C³FIZY ¶Fe¨F dÀF»FFBÊ ¸FVFe³FZÔ ¶FaMX½FFBÊ ¦FBËÜ ¶FZdMX¹FûÔ IZY 
¶F¨FF³FZ IZY ´Fid°F þF¦FøYIY°FF IZY d»FE AF¹FûdªF°F IYFS S`»Fe ¸FZÔ ¸FZÔ 
150 IYFSFZÔ ´FS »F¦FFE ¦FE ¶FZMXe ¶F¨FFAû ´FûÀMXSX ÀFZ »Fû¦FûÔ ÀFZ 
ÀFVF¢°F ÀFa½FFQ dQE ¦FEÜ 

ÀFa°FFZ¿F VF¸FFÊ
´FdV¨F¸Fe dQ»»Fe ¸F

»FF¹F³FZÀF õFSXIYF dþ»FZ 
IYe A²¹FÃF d½F³Fe°FF 
LXF¶FOXÞFÜ 

½FÈð »Fû¦FûÔ ½F 
»FF½FFdSÀF ¶F¨¨FFZÔ IZY 
d»FE ·Fe ÀF¸Fd´FÊ°F 
d½F³Fe°FF LF¶FOÞXF ½FÈð »Fû¦FFZÔ 
½F ¦FSe¶F ¶F¨¨FûÔ IZY ´Fid°F ·Fe 
JFÀFe ÀFa½FZQ³FF SJ°Fe W`ÔÜ 
ÀF¸F¹F-ÀF¸F¹F ´FS 
A³FF±FFßF¸F ¸FZÔ SW SWZ ½FÈð 
»Fû¦FûÔ IZY ¸F³FûSaþ³F IZY 
d»FE þWFa IYd½F ÀF¸¸FZ»F³F 
½F Wû»Fe d¸F»F³F þ`ÀFZ 
IYF¹FÊIiY¸F AF¹Fûþ³F dIYE 
þF°FZ W`Ô, ½FWeÔ ¦FSe¶F ¶F¨¨FûÔ 
IZY d»FE d³F:VF„»IY 
À½FFÀ±¹F ½F Qa°F d¨FdIY°ÀFF 
dVFd½FS IZY AF¹Fûþ³F ÀFZ 
·Fe ÀF`IYOÞXûÔ ¶F¨¨FFZÔ IYû 
»FF·F ´FW„a¨FF¹FF ¦F¹FFÜ 

d¸F»F ¨F„IZY WX`Ô  
IYBÊ ÀF¸¸FF³F 
ÀF¸FFþÀFZ½FF IZY ÃFZÂF ¸FZÔ 
¶FZW°FS C´F»Fd¶²F IZY d»FE 
d½F³Fe°FF LF¶FOÞXF IYû 
»FF¹F³FZÀF ¢»F¶F IZY QþÊ³FûÔ 
A½FFOXÊ IZY ÀFF±F We IYBÊ 
¸FW°½F´Fì¯FÊ ÀF¸¸FF³F ÀFZ ·Fe 
³F½FFþF ¦F¹FF W`Ü BÀF¸FZÔ 
2006 ¸FZÔ d¸F»FZ AFEE¸FE 
¦FFa²Fe ²FF¸F A½FFOXÊ ½F 
2011 ¸FZÔ ÀF¸FFþ S°³F 
ÀF¸¸FF³F ´Fi¸F„J W`ÔÜ 

¸FdW»FFAFZÔ IZY  
´Fid°F ÀFû¨F ¶FQ»F³FZ 
IYe þøYS°F 
d½F³Fe°FF IYF IYWX³FF WX` dIY 
·F»FZ We W¸F AF²F„d³FIY 
¹F„¦F ¸FZÔ SW SWZ WûÔ, »FZdIY³F 
»Fû¦FûÔ IYe ¸FdW»FFAûÔ IZY 
´Fid°F ÀFû¨F A·Fe ·Fe ´F„SF³Fe 
W`Ü þøYS°F W` C³FIYe 
ÀFû¨F ¶FQ»F³FZ AüS dVFÃFF 
¸FZÔ ³F`d°FIY°FF IYû ¶FPÞF½FF 
QZ³FZ IYeÜ °F·Fe dÀ±Fd°F ¸FZÔ 
¶FQ»FF½F ÀFa·F½F W`Ü

³F IYWX°FF 
WX` dIY 
¸FdWX»FFEa 
IY¸FþûSX 

WXû°Fe WỒ, þ¶FdIY ³FFSXe VFd¢°F ³FZ ÀF¸F¹F ÀF¸F¹F 
´FSX A´F³FZ ÀFSXFWX³Fe¹F IYF¹FFZË ÀFZ BÀF IY±F³F IYû 
¦F»F°F ÀFFd¶F°F dIY¹FF WX`Ü ´Fì½FeÊ dQ»»Fe IYe 
þ¦F°F´F„SXe d³F½FFÀFe ÀF`¹FQF ³FÀFSXe³F ³FZ ·Fe I„YLX 
BÀFe °FSXWX IYe d¸FÀFF»F ´FZVF IYe WX`Ü 31 ½F¿FeÊ¹F 
ÀF`¹FQF ³FÀFSXe³F BÊ-dSX¢VFF ¨F»FFIYSX ¨FFSX ¶F¨¨FFZÔ 
IYe ´FSX½FdSXVF IYSX SXWXe WXỒÜ ³FÀFSXe³F IYF IYWX³FF 
WX` dIY ´Fd°F VFZJ ¸F„VFSXÊRY IYe ³FüIYSXe ¨F»Fe 
þF³FZ ÀFZ CX³FIZY ÀFF¸F³FZ IYdNX³F ´FdSXdÀ±Fd°F¹FFa 
CX°´F³³F WXû ¦FBÊ ±FeÔÜ EZÀFZ ¸FZa ³FÀFSXe³F ³FZ dÀF»FFBÊ 
IYF IYF¸F IYSX IY¸FFBÊ ÀFZ ´Fd°F IYû BÊ-dSX¢VFF 
JSXeQIYSX dQ¹FF, ¸F¦FSX BÀFe QüSXF³F ´Fd°F IYû 
³FVFZ IYe »F°F »F¦F ¦FBÊÜ EZÀFZ ¸FZa ¶F¨¨FFZÔ IYe 
´FSX½FdSXVF IZY d»FE ³FÀFSXe³F J„Q BÊ-dSX¢VFF 

»FZIYSX ÀFOÞXIY ́ FSX d³FIY»F ¦FBËÜ 
A´F³Fe IY¸FFBÊ ÀFZ dQ»FF¹FF ´Fd°F IYû BÊ- 
dSX¢VFF : ¸Fì»FøY´F ÀFZ WX`QSXF¶FFQ IZY VFFWXe³F 
³F¦FSX IYe SXWX³FZ ½FF»Fe ÀF`¹FQF ³FÀFSXe³F ¶F°FF°Fe WXỒ 
dIY 1 þ³F½FSXe 2001 IYû CX³FIYe VFFQe ¶Fa¦FF»F 
IZY AFÀF³FÀFû»F d³F½FFÀFe VFZJ ¸F„VFSXÊRY ÀFZ WX„BÊÜ 
Qû³FFZÔ þ¦F°F´F„SXe B»FFIZY ̧ FZa dIYSXF¹FZ IZY ̧ FIYF³F ̧ FZa 
SXWX³FZ »F¦FZÜ VFZJ ¸F„VFSXÊRY EIY d³Fþe IaY´F³Fe ¸FZa 
IY´FOÞXFZÔ IZY d³F¹FFÊ°F IYF IYF¹FÊ þFä F³FZ IYF IYF¸F 
IYSX°FZ ±FZ AüSX ³FÀFSXe³F ·Fe ³FûEOXF ¸FZa dÀF»FFBÊ 
IYF IYF¸F IYSX°Fe ±FeÔÜ ³FüIYSXe LXìMX³FZ ´FSX VFZJ 
¸F„VFSXÊRY ³FZ I„YLX ÀF¸F¹F °FIY EIY WXûMX»F ¸FZa 
½FZMXSX IZY °FüSX ´FSX IYF¸F dIY¹FFÜX BÀFe ¶Fe¨F CXÀFZ 
³FVFZ IYe »F°F »F¦F ¦FBÊ AüSX ³FüIYSXe ·Fe ¨F»Fe 
¦FBÊÜ ´FdSX½FFSX IYF ¦F„þFSXF IYSX³FZ IYû »FZIYSX ·Fe 
¨F„³Fü°Fe AF JOÞXe WX„BÊÜ BÀF dÀ±Fd°F ¸FZa ³FÀFSXe³F 
³FZ dÀF»FFBÊ IZY IYF¹FÊ IZY þdSX¹FZ þûOÞXZ WX„E A´F³FZ 
´F`ÀFFZÔ ÀFZ ´Fd°F IYû ³F¹FF BÊ-dSX¢VFF JSXeQIYSX 

dQ¹FF, ¸F¦FSX ³FVFZ IYe ¨F´FZMX ¸FZa AF³FZ ÀFZ CX³FIZY 
´Fd°F ¹FWX IYF¸F ·Fe ³FWXeÔ IYSX ÀFIZYÜ
AF²FZ dQ³F ̧ FZa 500 ÷Y´F¹FZ IYe ́ FWX»Fe IY¸FFBÊ  
: ´Fd°F IZY IYF¸F ³FWXeÔ IYSX³FZ IYe ¶FF°FFZÔ IYû 
ÀFû¨FIYSX ´FWX»FZ °Fû ³FÀFSXe³F ¶FWX„°F ´FSXZVFF³F WX„BË, 
¸F¦FSX Qû dQ³F ¶FFQ þ¶F ½FWX A´F³FZ ¶F¨¨FFZÔ IYû 
ÀIìY»F LXûOÞX³FZ d³FIY»FeÔ °Fû CXÀF³FZ ´FWX»Fe ¶FFSX BÊ 
dSX¢VFF ¨F»FF³FZ IYe IYûdVFVF IYeÜ BÀF QüSXF³F 
³FÀFSXe³F J„Q BÊ-dSX¢VFF »FZIYSX ¶F¨¨FFZÔ IYû 
ÀIìY»F LXûOÞX³FZ ´FWX„ä FeÔÜ Qû´FWXSX °FIY ³FÀFSXe³F ³FZ 
BÊ-dSX¢VFZ ´FSX ÀF½FFdSX¹FFa PXûBË AüSX dRYSX ¶F¨¨FFZÔ 
IYû ÀIìY»F ÀFZ »FZIYSX §FSX »FüMXeÔÜ CXÀF ÀF¸F¹F 
CX³WXFZÔ³FZ AF²FZ dQ³F ¸FZa ´FWX»Fe ¶FFSX 500 ÷Y´F¹FZ 
IY¸FFE, dþÀFZ QZJIYSX CX³FIZY ´Fd°F WX`SXF³F SXWX 
¦FEÜ BÊ-dSX¢VFF ¨F»FF³FZ IZY R`YÀF»FZ ´FSX CX³FIYe 
¸FFa ³FZ EZÀFF IYSX³FZ ÀFZ ¸F³FF dIY¹FF, ¸F¦FSX CX³WXFZÔ³FZ 
¶F¨¨FFZÔ IYe A¨LXe ´FPXÞFBÊ IYF WX½FF»FF QZ°FZ WX„E 
ÀF¶F NXeIY WXû þF³FZ IYF ·FSXûÀFF dQ»FF¹FFÜ

AF°¸Fd³F·FÊSX°FF IYe d¸FÀFF»F ¶F³FeÔ ÀF`¹FQF ³FÀFSXe³F

ÀF`¹FQF ³FÀFSXe³F BÊ-dSX¢VFF ¨F»FFIYSX IYSX°Fe WX`Ô ¶F¨¨Fûa IYe ´FSX½FdSXVFÜ   � þF¦FSX¯F

d½F´FSXe°F 
ÀF¸F¹F ¸FZÔ 
ÀFa·FF»Fe 
´FdSX½FFSX IYe 
dþ¸¸FZQFSXe 

BÊ-dSX¢VFF 
¨F»FFIYSX 
IYSX SXWeÔ 
¶F¨¨FFZÔ IYe 
´FSX½FdSXVF

ÀFd¨F³F dÂF½FZQe
´Fì½FeÊ dQ»»Fe IYü

BÊ-dSX¢VFF ¨F»FF³FZ IYFZ ¨F„³FF ÀF„SXdÃF°F À±FF³F

³FÀFSXe³F ³FZ ¶F°FF¹FF dIY EIY ¸FdWX»FF IZY °FüSX ´FSX BÊ dSX¢VFF ¨F»FF³FF 
CX³FIZY d»FE ¶FWX„°F ¶FOÞXF R`YÀF»FF ±FF, ¸F¦FSX ¶F¨¨FFZÔ IYF ·Fd½F¿¹F 
Aa²FIYFSX IYe AûSX þF°FZ QZJ CX³WXFZÔ³FZ ¸Fþ¶FìSXe ¸FZÔ ¹FWX R`YÀF»FF 
d»F¹FFÜ ³FÀFSXe³F IYF IYWX³FF WX` dIY VF„÷YAF°F ¸FZa þ¶F CX³WXFZÔ³FZ BÊ 
dSX¢VFF ¨F»FF³FF VF„øY dIY¹FF °Fû CX³WXZa J„Q ´F„÷Y¿F BÊ dSX¢VFF ¨FF»FIY 
´FSXZVFF³F IYS³FZ »F¦FZÜ BÀFIZY A»FF½FF CX³WXZa IYBÊ °FSXWX IYe A³FWXû³Fe 
IYF OXSX ÀF°FF³FZ »F¦FFÜ EZÀFZ ¸FZa CX³WXFZÔ³FZ ÀFeE BaÀMXeMÐÐ¹FìMX, 
IYOÞXIYOÞXOXì¸FF IYûMXÊ E½Fa ¸FZMÑXû ÀMXZVF³F þ`ÀFZ ÀF„SXdÃF°F À±FF³FFZÔ ´FSX BÊ 
dSX¢VFF ¨F»FF³FZ IYF R`YÀF»FF d»F¹FFÜ BÀF QüSXF³F CX³WXZa dQ»»Fe ´F„d»FÀF 
IYe AûSX ÀFZ ÀF„SXÃFF IYF AFV½FFÀF³F ·Fe d¸F»FFÜ

þFSXe W` ÀFa§F¿FÊ
³FÀFSXe³F ¶F°FF°Fe WX`Ô dIY VF„÷YAF°F ¸FZa CX³WXZa ±FûOÞXe 
dÓFÓFIY WX„BÊ, ¸F¦FSX ²FeSXZ-²FeSXZ CX³FIYe dWX¸¸F°F ¶FPXÞe 
AüSX ½FWX d³F¹Fd¸F°F øY´F ÀFZ BÊ dSX¢VFF ¨F»FF³FZ »F¦FeÔÜ 
¸F„dVIY»FFZÔ ³FZ ¹FWXFa ·Fe CX³FIYF ÀFF±F ³FWXeÔ LXûOÞXF AüSX 
LXWX ¸FFWX ¶FFQ CX³FIYF ³F¹FF BÊ dSX¢VFF ¨FûSXe WXû 
¦F¹FF, dþÀFIYe dIYV°FZa ·Fe ´FìSXe ³FWXeÔ WXû ´FFBÊ ±FeÔÜ 
B°F³FF ÀF¶F WXû³FZ IZY ¶FF½FþìQ CX³WXFZÔ³FZ dWX¸¸F°F ³FWXeÔ 
WXFSXe AüSX dRYSX EIY ´F„SXF³FF BÊ dSX¢VFF dIYV°FFZÔ ´FSX 
d»F¹FFÜ BÀF QüSXF³F CX³WXFZÔ³FZ ³FE AüSX ´F„SXF³FZ BÊ 
dSX¢VFZ IYe dIYV°FZa ·Fe ·FSXeÔÜ CX³FIYF IYWX³FF WX` dIY 

ÀFOÞXIY ´FSX BÊ dSX¢VFF ¨F»FF³FZ AüSX ¨FFSX ¶F¨¨FFZÔ IYe 
´FSX½FdSXVF IYSX³FZ ¸FZa CXÀFZ IYdNX³FFB¹FFa °Fû ¶FWX„°F WX„BË, 
¸F¦FSX ²FeSZ- ²FeSXZ CX¸¸FeQ ·Fe ¶FPXÞ°Fe ¦FBËÜ WXF»FFadIY 
¶FOÞXZ ¶FZMXZ IYû CX³WXFZÔ³FZ CXÀFIYe ³FF³Fe IZY ´FFÀF 
WX`QSXF¶FFQ ·FZþ dQ¹FFÜ ¶FFIYe °Fe³FFZÔ ¶F¨¨FFZÔ IYe 
´FSX½FdSXVF IZY d»FE AFþ ·Fe CX³FIYF ÀFa§F¿FÊ þFSXe 
WX`Ü ³FÀFSXe³F IYF IYWX³FF WX` dIY ½FZ °Fû dÀFRYÊ  
10½FeÔ °FIY IYe ´FPXÞFBÊ IYSX ÀFIYeÔ, ¸F¦FSX ½FZX ¨FFWX°Fe 
WX`Ô dIY CX³FIZY ¶F¨¨FZ A¨LXe dVFÃFF WXFdÀF»F IYSX 
ÀF¸¸FF³F ÀFZ þe½F³F þe ÀFIZÔYÜ

dWX»FFAFZÔ IZY 
ÀFWX¹Fû¦F IZY d»FE 
¸FdWX»FFAFZÔ IYû WXe 

AF¦FZ AF³FF WXû¦FFÜ ÀF½FF»F CX³FIYe AdÀ¸F°FF AüSX 
ÀF„SXÃFF IYF WX`Ü A¦FSX ¸FdWX»FFEa ÀFa¦FdNX°F WXû þFEa 
AüSX dWX¸¸F°F ½F ÀF¸FÓFQFSXe ÀFZ IYF¸F »FZa °Fû 
¸FdWX»FF ÀF„SXÃFF ÀFZ þ„OÞXe Î¨F°FFAFZÔ ̧ FZa d³FdV¨F°F øY´F 
ÀFZ IY¸Fe AFE¦FeÜ WX¸F³FZ A´F³Fe þe½F³FVF`»Fe 
¶FQ»F »FeÜ WX¸F ³FE ̧ FFWXü»F ̧ FZa PX»F ¦FE, ¢¹FFZÔdIY 
¹FWX AFþ IYe þøYSX°F WX`Ü dRYSX AFþ IZY dWXÀFF¶F 
ÀFZ J„Q IYû ÀFVF¢°F IYSX³FZ ¸FZa ·F»FF ¢¹FF ¶F„SXFBÊ 
WX`? ¹FWX þª¶FF Aa°FSXSFª¹Fe¹F ÀFZ½FF Î´FIY 
E¢ÀF´FiZÀF IYe ¸FdWX»FF ´FdSX¨FF»FIY A³F„SXF²FF VF¸FFÊ 
IYF WX`Ü 
¶F„»FaQVFWXSX IZY ÀFá F³³F ´FdSX½FFSX ÀFZ W` ³FF°FF :  
¶F„»FaQVFWXSX IYe BÀF ¶FZMXe ³FZ BÀF ´FZVFZ IYû ¸FWXþ 
BÀFd»FE A´F³FF¹FF, ¢¹FFZÔdIY ÀF½FF»F ¸FdWX»FFAFZÔ 

IYF WX`Ü d´F°FF ´FZVFZ ÀFZ Qa°F d¨FdIY°ÀFIY WXỒ AüSX 
·FFBÊ ·Fe d´F°FF IZY WXe ³F¢VFZ IYQ¸F ´FSX AF¦FZ ¶FPXÞ 
SXWXF WX`Ü ¸FFa ¦FÈdWX¯Fe WXỒ, »FZdIY³F ´FìSXZ ´FdSX½FFSX IYF 
ÀF¸F±FÊ³F AüSX À³FZWX A³F„SXF²FF IYû ́ FiF´°F WX`Ü ¶F°FüSX 
A³F„SXF²FF ÀF„SXÃFF AüSX AF°¸F¶F»F IZY ¶Fe¨F ¦FWXSXF 
³FF°FF WX`Ü ½FZX IYWX°Fe WXỒ dIY A¦FSX ¸FdWX»FF ¸F³F ÀFZ 
¸Fþ¶Fì°F WXû AüSX AF°¸Fd½FV½FFÀF WXû °Fû ¸F„dVIY»F 

¶FF²FFAFZÔ IYû ·Fe ́ FFSX IYSX³FZ ̧ FZa ½F¢°F ³FWXeÔ »F¦F°FFÜ 
¨F„³Füd°F¹FFZÔ IYû ¸FF°F QZ³FZ IYe d½FVFZ¿F °F`¹FFSXe  : 
A³F„SXF²FF IYF IYWX³FF WX` dIY þ¶F ÀFZ CX³WXFZÔ³FZ WXûVF 
ÀFa·FF»FF WX` °F¶F ÀFZ ÀFF¸FFdþIY ¨F„³Füd°F¹FFZÔ IYû 
¸FWXÀFìÀF dIY¹FFÜ ¹FWXe IYFSX¯F WX` dIY ½FZX AFþ 
VFFSXedSXIY AüSX ¸FF³FdÀFIY °FüSX ´FSX ´F„÷Y¿FFZÔ IZY 
¸F„IYF¶F»FZ ¸FZÔ IYWXeÔ IY¸F ³FWXeÔ WXỒÜ ÀIìY»F À°FSX ´FSX 

A³F„SXF²FF ³FZ E³FÀFeÀFe IYe 39 ¶FMXFd»F¹F³F ÀFZ þ„OÞ 
IYSX ´FidVFÃF¯F d»F¹FFÜ BÀF QüSXF³F ½FZX ¶FMXFd»F¹F³F 
IZY ßFZ¿NX d³FVFF³FZ¶FFþFZÔ ¸FZa ·Fe VF„̧ FFSX SXWXeÔÜ 
A³F„SXF²FF IZY ¸F„°FFd¶FIY ¹FWX ÀF¶F IYSX³FZ ÀFZ CX³FIZY 
¸F³F ¸FZa ¦Fþ¶F IYF CX°ÀFFWX ´F`QF WXû°FF ±FFÜ ½FWX 
EIY ´Fid°Fd¿NX°F ÀFaÀ±FF³F ÀFZ ´FÂFF¨FFSX ¸FF²¹F¸F ÀFZ 
´Fi¶Fa²F³F IYe ·Fe ́ FPXÞFBÊ IYSX SXWXe WXỒÜ 

WXSX ¶FF²FF IZY ´FFSX W` A³F„SXF²FF VF¸FFÊ

¸FdWX»FFAûa IZY d»FE d½FVû¿F°FüSX ÀFZ AF³FaQ 
d½FWXFSX ÀFZ »FJ³FDY °FIY VF„øY WX„BÊ 
Aa°FSSXFª¹Fe¹F ¶FÀF ÀFZ½FF d´FaIY E¢ÀF´FiZÀFÜ 

ªFFÀFa, ́ Fì½FeÊ 
dQ»»Fe ¸F

A³F„SXF²FF VF¸FFÊ ³FZ ¸FdWX»FFAFZÔ IZY ÀFF¸F³FZ ¸FüþìQ 
ÀFF¸FFdþIY ¨F„³Füd°F¹FFZÔ IZY ¶FFSZ ¸FZa ´FìLXZ ¦FE EIY ÀF½FF»F 
IYF ¶FZ¶FFIYe ÀFZ þ½FF¶F dQ¹FFÜ CX³WXFZÔ³FZ IYWXF dIY §FSXZ»Fì 
ÎWXÀFF, ¸FdWX»FFAFZÔ IZY ÀFF±F A·Fýi°FF, CX³FIZY ÀFF±F WXû³FZ 
½FF»Fe ÎWXÀFF IYû d³F¹FadÂF°F dIY¹FF þF ÀFIY°FF WX`Ü §FSX ¸FZa 
A¦FSX ¸FFa AüSX ¶FWX³F IZY À°FSX ´FSX d½FSXû²F WXû °Fû §FSXZ»Fì 
ÎWXÀFF IYû ¸F„aWX°FûOÞX þ½FF¶F d¸F»F ÀFIY°FF WX`Ü ¸FdWX»FFAFZÔ 

IZY ÀFF±F WXû³FZ ½FF»Fe A·Fýi°FF þ`ÀFe §FMX³FFAFZÔ ´FSX 
I`ÔYOX»F þ»FFIYSX d½FSXû²F IYSX³FZ IZY ÀFF±F A¦FSX ¸FüIZY ´FSX 
ÀFa¦FdNX°F SX½F`¹FF A´F³FF¹FF þFE °Fû AÀFF¸FFdþIY °F°½FFZÔ 
IZY d»FE ¹FWX IYSXFSXF °F¸FF¨FF ÀFFd¶F°F WXû¦FFÜ CX³WXFZÔ³FZ 
IYWXF dIY WXS ¨F„³Füd°F¹FFZÔ IZY ¸F„IYF¶F»FZ IYû »FZIYSX §FSXFZÔ ¸FZa 
¶FZdMX¹FFZÔ IYû °F`¹FFSX dIY¹FF þFEÜ ¸FF°FF-d´F°FF ¨FFWXZa °Fû 
BÀF¸FZa ¶FOÞXe ·Fìd¸FIYF AQF IYSX ÀFIY°FZ WX`ÔÜ ½FWX IYWX°Fe W`ÔX, 
I„YLX ·Fe ¦F»F°F »F¦FZ °FFZ CXÀFIYF d½FSXû²F A½FV¹F IYSXZÔÜ

¸FdWX»FFAFZÔ IYF IYSZÔ ÀFWX¹FFZ¦F


